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Abstract: Dual education is a system of interconnection of vocational theoretical
education with the practical preparation of a pupil. It mainly requires
cooperation in the preparation of pupils between employers and secondary
vocational schools and at the same time requires the interconnection of education
with the labor market as it is necessary to reconcile the number of offered
teaching and study disciplines with the real needs of employers. In Slovakia, the
system of dual education has been gradually introduced since year 2015. In 2018,
fundamental changes were made to facilitate the entry of firms into the system of
pupil preparation. The article based on the example of the secondary vocational
school in Stard Tura analyzes the changes made in the dual education system and
proposes new approaches to the provision of vocational training at the secondary
vocational schools in Slovakia, taking into account the experience from other
countries.
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DUALNE VZDELAVANIE NA SLOVENSKU V NOVYCH
PODMIENKACH

Abstrakt: Dudlne vzdelavanie je systém prepojenia odborného teoretického
vzdelavania s praktickou pripravou Ziaka, pricom je potrebna spoluprdaca pri
priprave zZiakov medzi zamestndvatelmi a strednymi odbornymi Skolami
a zaroven si vyzaduje prepojenie Skolstva s trhom prdce, pretoze je potrebné
zosuladenie poctu pontkanych ucebnych a Studijnych odborov so skutocnymi
potrebami zamestnavatelov. Na Slovensku sa postupne zavadza systém dudlneho
vzdelavania od r. 2015. V roku 2018 prislo k zasadnym zmendam, ktoré maju
ulahdit vstup firmam do systému pripravy Ziakov. Clanok na priklade SOS
v Starej Turej analyzuje zmeny dosiahnuté v systéme dudlneho vzdelavania
a navrhuje nové pristupy k zabezpeceniu odborného vzdelavania na SOS na
Slovensku, pricom berie do uvahy aj skisenosti z inych krajin.

Klicova slova: dualne vzdelavanie, stredna odborna skola, firma, priklad dobrej
praxe.
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1 Uvod

V Dansku, Nemecku a mnohych d’alSich krajinach je odborné vzdelavanie a priprava
zalozené na principe dualneho vzdelavania. To znamena, Ze Ziaci travia jednu cast’ svojho
vzdelavania a odbornej pripravy v odbornej $kole a d’alsiu ¢ast’ v spolo¢nosti alebo firme
priamo zapojenej do bezného pracovného zivota. Blizke napojenie na pracovny Zzivot
znamena l'ah$i prechod k tomu, aby sa udiaci stal zamestnancom, ¢o je jednoduchsie
Vv systéme dualneho vzdelavania v porovnani s inymi systémami odborného vzdelavania
a pripravy na skolach (Koudahl P., 2010).

V stcasnej dobe sa na Slovensku vyvija zo strany vlady, ministerstiev, vedenia krajov,
miest a obci iniciativa smerujuca k vaésiemu rozvoju systému dualneho vzdelavania.
Presadzuje sa izke prepojenie vSeobecného a odborného vzdelavania s praktickou
pripravou ziaka u konkrétneho zamestnavatela. Dovodom je vyssia predpokladana
zamestnanost’, kvalifikovanost’ pracovnikov a vyplnenie pracovného priestoru tam, kde
kvalifikované kadre chybaju. Velky doraz sa kladie na zamestnavatel'ov a ich iniciativy
a z tohto dovodu riadiace organy prispdsobuju a upravuju legislativu tak, aby vysli firmam
vstupujicim do dudlneho systému v Ustrety a skvalitnili praktické vyucovanie.

Na Slovensku sa systém dudlneho vzdelavania zacal zavadzat' v r. 2015 a v prvom
roku sa prihlasilo 130 zamestnavatel'ov, ktori mali vytvorit’ 1800 pracovnych miest pre
ziakov Studujucich v systéme dudlneho vzdelavania. Len 32,5 % Ziakov zareagovalo na
ponuky dudlneho vzdelavania, ktoré boli redlne ponuknuté zamestnavatelmi. Bolo
vytvorenych 1440 pracovnych miest, o ktoré malo zaujem len 468 Ziakov. Nizky zaujem
sa vysvetloval tym, Ze dudlny systém je eSte len v zaciatkoch a v d’al§ich Skolskych rokoch
Ziaci prejavia ovel’a vys$i zaujem. Dalsou moznou pri¢inou bol nedostatok &asu na nabor
ziakov.

Pocet zamestnavatel'ov, §kol i Ziakov vstupujucich do systému duélneho vzdelavania
v $k. roku 2016/2017 sa oproti roku 2015/2016 zdvojnasobil. Uzatvorenych bolo
1121 uéebnych zmlav a celkovo bolo do systému zapojenych 1543 ziakov. Teda celkové
vysledky sa podl'a $kél zlepsili, zamestnavatelia sa vSak stazovali na nedostatoény zaujem
ziakov o pripravu na povolanie. Do dudlneho vzdelavania bolo zapojenych
142 zamestnavatelov, ktori vytvorili 172 prevadzok, kde prebiehalo praktické vyucovanie.
Pocet $kdl zapojenych do dualneho vzdeldvania od septembra 2016 bolo 57 a pocet
ucebnych oborov 47. Tento pocet zapojenych firiem a $kdl je vSak stile nepostacujuci,
nakol’ko ucast’ zamestnavatel'ov v systéme dualneho vzdelavania sa predpoklada na arovni
1450 zamestnavatelov, 7 stavovskych a profesijnych organizicii i 280 strednych
odbornych §kol (www.skolsky servis.sk).

NedorieSenou otazkou je aj zastupenie jednotlivych odvetvi priemyslu a sluZieb
V dudlnom systéme. PredovSetkym su v fiom firmy, ktoré reprezentuju strojarsky
priemysel, ktorych je za sledované obdobie 2017/2018 55 %. Dalsie vyrazne zastipenie
ma elektrotechnicky priemysel, ¢o predstavuje 29 %. Elektrotechnicky priemysel je uzko
spéty s automobilovym priemyslom, preto ma také dolezité zastipenie v ponuke ucebnych
miest. Ostatné oblasti vysoko zaostavajii za vysSie vymenovanymi oblastami priemyslu:
oblast’ hospodarstva a sluzieb — 8 %, stavebnictvo — 5 % a ostatné trhové segmenty na
trovni 3 %. (www.novydualnysystem.sk)

Toto zistenie povazujeme za vel'mi problematické z dévodu, Ze na jednej strane tento
trend kopiruje poziadavky trhu prace, no na druhej strane sa netreba zameriavat’ len na
strojarstvo a automobilovy priemysel, ale je potrebné vytvorit vhodné podmienky na
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diverzifikaciu hospodarstva aj na udrzatel'né, ¢i ostatné segmenty. Délezité je podporovat’
sluzby, pol'nohospodarstvo, zivotné prostredie, cestovy ruch a pod.

Udrzat' funkény systém odborného dualneho vzdelavania vyzaduje zabezpecit
angazovanost’ podnikov, ich dostatocny pocet s dobrou kvalitou vzdelavania. K tomu je
potrebné zjednodusenie procesu certifikacie podniku pre systém dualneho vzdelavania,
lepSie stimuly pre zamestnavatelov, moznosti vytvorenia spolo¢ného pracoviska
praktického vyucovania, normativne financovanie $kol a d’alsie faktory, ktoré od 1.9.2018
riesi novy Zakon 209 zo dita 14. juna 2018, ktorym sa meni a dopliia Zakon &. 61/2015 Z.
z. 0 odbornom vzdelavani a priprave.

Velmi délezitymi zmenami su benefity zamestnavatel'a, kde sa na zéklade ucebnej
zmluvy znizuje zaklad dane, poskytuje prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania
a uplatiovanie danovych vydavkov. Doterajsie Stidie a analyzy poukazuju na to, Ze
odborné vzdeldvanie zabezpeCuje podnikom kvalifikovanych zamestnancov, ¢im si
podporuju prevadzkovu kontinuitu. Vychovanymi a vySkolenymi pracovnikmi moézu
lepsie a rychlejSie zabezpecovat inovacie, ¢i uz v oblasti novych technoldgii alebo vo
vyssej kvalite vyrobkov. Uzitok v ramci vzdelavania je podstatnym uréujucim faktorom
pre vzdelavacie ponuky zo strany podnikov, ktory sa vSak pri zosumarizovani vsetkych
benefitov neda vyjadrit’ vylu¢ne iba produktivnou pracou. Pri vstupe firmy do systému
dudlneho vzdelavania sa zamestnavatelovi vyrazne skracuje doba dosiahnutia vykonu
a efektivity prace absolventa $koly na uroven vykonu a efektivity prace zamestnancov
s niekol’koro¢nou praxou. Pre ziaka je dolezité, Ze si osvojuje pracovné navyky priamo vo
vyrobnom procese u zamestnavatel’a, na jeho technologickych zariadeniach a uci sa byt’
uzko spity s pracovnym prostredim a pracovnym kolektivom. Z tohto vyplyva vel'mi
velkd pravdepodobnost’ ziskania pracovnej zmluvy so zamestnavatelom. Pokial
nevznikne medzi vyucenym ziakom a vzdeldvacim podnikom z nejakej priciny
zamestnanecky pomer, mozu prejst’ vyuceni, kvalifikovani pracovnici do inych podnikov.
Aj takato ,,fluktuacia“ je mozna pri slobodnom vzdelavacom systéme. Toto si uvedomuju
aj velké podniky, ktoré investuju do vzdeldvania, Ze pOsobia v prospech vSetkych
pribuznych hospodarskych a profesijnych odvetvi, ktoré potrebuju kvalifikovanych,
odborne vzdelanych absolventov. Sami to tieZ vyuZzivaju a pre svoje potreby si zabezpecuju
aj pracovné sily vyuéené mimo podnik.

2 Pouzité metédy

V dalsich Castiach prispevku sme pouzili teoretické metody pedagogického vyskumu,
najmd literarnu metodu. Extrahovali sme a v novych stvislostiach spracovali informacie
Z internych materialov poskytnutych SOS v Starej Turej. I8lo o uéebné zmluvy medzi
Skolou azamestnavatelmi a ucebné plany jednotlivych $tudijnych odborov. Pri
vyhodnocovani informacii sme sledovali pocty firiem, s ktorymi ma Skola uzavreté
zmluvy, pocty ziakov zapojenych do dudlneho systému vzdelavania pripravy, rozsah
a organizaciu praktického vyucovania a jeho personalne zabezpeéenie majstrami odbornej
vychovy a instruktormi. Tato skolu sme vybrali zdmerne, nakol’ko sa do systému dualneho
vzdelavania zapojila uz vr. 2015, scielom zistit, ako v sucasnosti realizuje dudlne
vzdelavanie, kolko firiem spolupracuje so Skolou, kolko ziakov akolko S$tudijnych
odborov je do systému zapojenych.
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3 Dudlne vzdelavanie na SOS Stara Tura

Stredna odbornd $kola (SOS) Stara Tura zagala so zavadzanim systému dualneho
vzdelavania v roku 2015. Zaciatky boli komplikované z dévodu vtedajsej legislativy,
podniky neboli dostatoéne informované a pripravené na prijatie ziakov. Jednanie s firmami
prebichalo vel'mi pomaly a informovanost’ ziakov a rodi¢ov viazla. I ked’ niektoré firmy
spolu so Skolami pripravovali informacné letaky, ktoré¢ vysvetlovali vyhody systému
dualneho Stadia, velka prekazka sa javila pri agitacii rodi¢ov. Postupne sa vSak podarilo
spolu s firmami zacat’ odborné vzdelavanie v systéme dudlneho vzdelavania a zda sa, ze
pociatoéné ,,pionierske‘ kroky boli prekonané a dualne vzdelavanie sa rozbehlo.

Dnes $kola spolupracuje a ma uzavreté zmluvy o dualnom vzdelavani s firmami:

CHIRANAT Injecta, EX METAL, Chirana Medical & Dental Company a Honeywell
of connected. Dve firmy Chirana vyrabaji zdravotnicku techniku a to Injecta — injekéna
techniku a Medical & Dental Company dentalnu a narkotizacnt techniku. Obe firmy su
dlhodobym tradi¢nym vyrobcom a ich produkcia ide z 80 — 90 % na export. Chirana
Medical & Dental Company ma svoje vyrobky ocenené a ziskala v priebehu 10 rokov
trikrat narodnu cenu SR za dizajn so svojimi stomatologickymi supravami a kreslami.
Dal3ie dve firmy st So zahraniénou ¢ast'ou, spadaji pod organizaciu nadnarodnych firiem
a maju vel'ky zaujem o Gspesny priebeh dualneho studia.

Skola mé zatial’ v systéme dualneho tadia zapojené tri ro¢niky:

1. ro¢nik:

Mechanik elektrotechnik 10 ziakov
Mechanik nastavovaé 11 Ziakov
Mechanik pocitacovych sieti 18 ziakov
2. ro¢nik:

Mechanik elektrotechnik 8 ziakov
Mechanik nastavovaé 12 Ziakov
Mechanik pocitacovych sieti 16 ziakov
3. ro¢nik:

Mechanik nastavovac 20 ziakov
Mechanik elektrotechnik 10 ziakov
Mechanik pocitacovych sieti 10 ziakov

Pre kazdy S$tudijny odbor je vypracovany ucebny plan a ucebné osnovy, ktoré
zodpovedaju vzorovym ucebnym planom podla vtedajsej legislativy Zakona 61/2015 Z.z.
Od 1.9.2018 sa vSak ziak moze v systéme dudlneho vzdeldvania vzdelavat' podla
Skolského vzdelavacieho programu spracovaného podla ramcového ucebného planu
aktualneho Statneho vzdelavacieho programu. Vzorové uéebné plany budi mat od
1.9.2019 len odporucaci charakter.

Ziaci prvého roénika vykonavaji praktické vyuSovanie na pracovisku praktického
vyucovania v $kole a takto s spracované aj pracovné zmluvy o dudlnom vzdelavani so
zamestnavatelom, kde su dohodnuté vsetky nalezitosti zabezpecenia praktického
vyucovania vratane finanéného. V d’alSich ro¢nikoch sa praktické vyucovanie vykonadva
V priestoroch zamestnavatel’a podl'a platnej legislativy zakona 61/2015 Z. z. a od 1.8.2018
aj podl'a novelizacie Zakona 61/2015 Z.z. — podl'a Zékona 209 zo 14. jina 2018. V prvom
ro¢niku sa teda praktické vyucovanie vykonava v priestoroch $koly, kde st Ziaci vedeni
ucitelmi odbornej vychovy. Pocet ucitelov odbornej vychovy je Sest, rozdeleni si podla
profesie. Vsetci ucitelia odbornej vychovy maju ukonceny I. stupen vysokoskolského
vzdelania (Bc.)
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V dalsich roénikoch praktické vyucovanie prebicha v priestoroch zamestnavatel'ov,
kde su ziaci vzdelavani, kontrolovani a vedeni in§truktormi. Instruktori s uréeni vzdy pre
vybrany ro¢nik a profesiu. Vzdelanie instruktorov u zamestnavatelov je stredoskolské
S maturitou, vyucny list a kurz pre instruktorov dualneho vzdelavania v zavislosti od toho,
na akej pozicii je inStruktor zaradeny. Systém dualneho vzdelavania rozliSuje hlavného
instruktora, ktory komplexne zabezpecuje odborné vzdelavanie a pripravu ziakov (najviac
troch) na pracovisku praktického vyucovania a povereného instruktora, ktory vedie ziakov
(najviac troch) vramci praktického vyudovania v rozsahu vyrobnej &innosti, ktora
zodpoveda jeho pracovnému zaradeniu. Kazdé pracovisko praktického vyu¢ovania musi
mat" ureného asponn jedného hlavného instruktora a primerany pocet poverenych
instruktorov podl'a poctu ziakov.

Priprava hlavnych inStruktorov obsahuje vramci kurzu tri moduly: praktické
vyuCovanie u zamestnavatela, planovanie a organizacia praktického vyucovania,
realizacia prace so ziakom na praktickom vyucovani v rozsahu 24 hodin prezencnej
vyucby a 16 hodin diStan¢ného vzdelavania. Povereni inStruktori absolvuju vzdelavanie
rovnakych vzdelavacich modulov, ale v omnoho mensom rozsahu — iba 8 hodin. Lektori,
ktori vzdelavaji instruktorov, musia mat’ prax v lektorskej, pedagogickej alebo riadiacej
¢innosti, primerant odbornost’ v danom odbore ana vzdelavanie ich mbéZe nominovat
stavovska alebo profesijna organizécia, zdruZenie zamestnavatel'ov, komora, cech alebo
zamestnavatel’ so systémom dudlneho vzdelavania, ktory ma viac ako 20 in$truktorov
(Kovag, L., 2016). Pravo organizovat’ kurzy pre instruktorov dualneho vzdelavania maji
iba prislusné stavovské organizacie, profesijné organizacie a v ramci narodného projektu
Dualne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality OVP aj Statny institat odborného
vzdelavania.

V zmluve o dualnom vzdelavani medzi SOS Stara Tur4 a zamestnavatelom je uvedeny
pocet a zoznam inStruktorov, pod vedenim ktorych budu ziaci vykonavat praktické
vyucovanie u zamestnavatel'a. Klasifikaciu prospechu ziaka, ktory vykonava praktické
vyucovanie pod vedenim instruktora, realizuje na zaklade podkladov a d’al$ich informacii
od instruktora pedagogicky zamestnanec Skoly. Pre spolupracu so $kolou ma $kola
uréené¢ho pedagogického pracovnika, ktory koordinuje, klasifikuje a vykonava kontroly
a uzko spolupracuje s inStruktormi v jednotlivych firmach.

Rozsah praktického vyucovania vyjadreny celkovym poctom vyucovacich hodin
praktického vyucovania vo forme odborného vycviku podla uc¢ebného planu skolského
vzdelavacieho programu je zhrnuty v tabul'ke 1.

Praktické vyucovanie zamestnavatel’ Ziakovi poskytuje podla rozvrhu vyucovacich
hodin spracovaného $kolou v spolupraci so zamestnavatel'om. Rozvrh vyucovacich hodin
obsahuje zaradenie a poradie vyucovacich predmetov na jednotlivé vyulovacie dni
v kalendarnom tyzdni. Rozvrh vyucovacich hodin je rozpisany na parny a neparny
kalendarny tyzdeii samostatne. Harmonogram striedania dni teoretického vyucovania
a praktického vyucovania je uvedeny v Skolskom vzdelavacom programe alebo v plane
vychovno-vzdelavacej ¢innosti $koly na prislusny skolsky rok.
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ro¢nik pocet vyucovacich hodin praktického vyucovania vo forme

odborného vycviku*
1.rofnik | 495h

2.rofnik | 5775h

3.roénik | 577,5h

4. roénik | 525h

*Pozn.: Skutocny rozsah zamestndvatelom poskytnutého praktického vyucovania za prislusny skolsky
rok zavisi od vyuzitia kalendarnych tyzdnov jednotlivych vyucovacich mesiacov (sviatky, Skolské
prazdniny).

Tab. ¢. 1: Rozsah praktického vyucovania v jednotlivych rocnikoch.

Organizacia praktického vyucovania, zaciatok a koniec vyucovacieho dia praktického
vyuCovania a prestavky ziakov pocas vyucovacieho dia su uréené zamestnavatelom vo
vnutornom poriadku pracoviska praktického vyucovania v stlade s vyhlaskou ¢. 65/2015
Z. z. o strednych skoladch v zneni neskorSich predpisov. Zamestnavatel' preukdzatelne
oboznamuje Ziaka s vnatornym poriadkom pracoviska praktického vyucovania, poskytuje
ziakovi na svoje naklady hmotné a financné zabezpecenie ziaka.

O takto nastaveny systém dudlneho vzdelavania prejavuji ziaci zaujem, aj ked’ je
potrebné stale pracovat’ na komunikacii najmé s rodiémi uchadzagov o §tadium. Ziaci,
ktori toto vzdelavanie absolvuju, sl na prax dobre pripraveni, avSak objavuje sa novy
fenomén — niektori ziaci po ziskani zékladnych zru¢nosti neukoncia svoje vzdelavanie
a odchadzaja zo Skoly pracovat’. Suvisi to uréite aj s tym, Ze v si¢asnosti je v praxi dopyt
po zrucnych pracovnikoch a preto nemaji problém ziskat’ pracu. Preto bude potrebné
neustdle monitorovat’ vysledky systému dualneho vzdeldvania apo skonceni prvych
absolventov (v tomto $kolskom roku) uskutoénit SWOT analyzu. Cas a postoje
zicastnenych stran v budicnosti ukazu, aké budi cesty a vysledky dualneho vzdelavania.
Ddékazom moZe byt’ aj minulost’, nakol’ko do roku 1989 existovalo prepojenie praktického
vzdelavania v Skolach a podnikoch po celé desatrocia. Nie je to ni¢ nové, len dudlne
vzdelavanie sa musi prisposobit’ novym podmienkam sucasnosti.

4 Diskusia a zaver

Na zéaklade doterajSich skusenosti s implementaciou dualneho systému vzdelavania
moézeme vyslovit’ niekol'’ko odporucani na jeho zlepsenie:

- Posunut zaliatok praktickej vyucby v trojroénych ucebnych a Studijnych

odboroch do 2. ro¢nika a v §tvorro¢nych odboroch do 3. ro¢nika.

- Modernizovat’ vybavenie SOS tak, aby reflektovalo poziadavky firiem.

- Znizit minimalny pocet Ziakov v triedach s dudlnym vzdelavanim, ¢o by

umoznilo zaviest’ tento systém aj v odboroch, o ktoré nie je az taky zaujem.

Zatial' vSetky vysledky odborného vzdelavania realizované s uplatnenim principov
duéalneho vzdelavania na Slovensku hovoria v jeho prospech. Je vSak potrebné poucit’ sa
z jeho realizacie v inych krajinach, ktoré ho vyuzivaju uz dlhsiu dobu a upozoriiuju aj na
mozné negativne stranky zapojenia firiem do odbornej pripravy ziakov.

V dosledku hospodarskej krizy v roku 2008 v Eurdpe pocet miest vo firmach
zapojenych do dudlneho systému z pochopitel'nych dovodov klesol a stupol pocet mladych
T'udi, ktori nevideli buducnost’ v stredoskolskom odbornom vzdelani (Koudahl P., 2006,
2008). Inymi slovami, princip dualneho vzdelavania je pod tlakom trhu - rovnako ako
v inych krajinach, ktoré organizovali svoje systémy odborného vzdeldvania a pripravy
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ziakov podl'a principov dualneho vzdelavania a spolupraca s firmami je zavisla od ich
ekonomickych pomerov.

Vysledky odbornej pripravy z Holandska a Rakuska naznacuji, ze je potrebné, aby na
trhu prace bolo akceptované, ze vsetky kombindcie - podnikové, vzdelavacie a Skolské
systémy odborného vzdelavania a pripravy - su rovnako dobré a kvalitné kvalifikacné
systémy pre odbornu pripravu Ziakov.

Na druhej strane by sme mohli otazku tréningovych miest ponechat’ uplne na trhu
prace. To by zabezpedilo zhodu medzi poctom ziakov a poc¢tom tréningovych miest vo
firmach. Mohlo by sa vsak stat’, ze by nebol zabezpeceny dostatoény pocet tréningovych
miest pre vsetkych Ziakov, ktori chct absolvovat’ dudlne vzdelavanie a existuje riziko, ze
sa syst¢tm odborného vzdelavania bude rozvijat' smerom k modelu trhu, ¢o by
z dlhodobého hladiska nebolo pre spolo¢nost’ vyhodné.

Clanok je vysledkom riesenia projektu KEGA 011UKF-4/2017.
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