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Publikacie z oblasti Skolského manazmentu nie st frekventovanym javom
na kniznom trhu rovnako na Slovensku ako aj v Cechach. Autorka recenzie
predstavuje terminologicky a vykladovy slovnik, na priprave ktorého sa podiel'al
30-¢lenny slovensko-¢esky autorsky kolektiv a ktory je $pecificky uréeny pre
ucitelov, resp. Studentov uéitel'skych Studijnych programov.

Problematika $kolského manazmentu nespada do oblasti technického,
prirodovedného ¢i matematického vzdelavania a ani do oblasti informaénej
vychovy. Publikacia Skolsky manazment: terminologicky a vykladovy slovnik je
vsak urcena vsetkym ucitel'om, ¢i uz technickych, prirodovednych, spolo¢ensko-
vednych alebo humanitnych predmetov a navySe — prave ucitelom, a nie
$pecificky manazérom. Z tohto dévodu ju davame do pozornosti Citatelom JTIE.

V zamerani na problematiku manazmentu nas knizny trh disponuje Sirokou
plejadou réznych publikacii, ¢i uz domacich alebo zahraniénych autorov. V ich
ramci publikacie zamerané Specificky na Skolsky manazment su vSak pomerne
ojedinelé. Pojem manazment ma rozlicné vyznamy a definicie (napr. vedenie
Pudi, funkcie vykondvané riadiacimi pracovnikmi, proces optimalizacie
Pudskych, materidlnych, finanénych a informacénych zdrojov na dosiahnutie
cielov organizécie). Vztah medzi manazmentom a $kolskym manazmentom je
pritom chapany ako vztah medzi vSeobecnym a Specifickym. V pripade
Skolského manazmentu je potrebné aplikovat’ vSeobecné poznatky manazmentu
tak, aby boli v stilade so zakonitostami a $pecifikami procesu uéenia a vychovy.
Skolsky manazment je mnohorozmerna kategéria, ktor mozno posudzovat
z hl'adiska systémotvornych prvkov nielen skoly, ale aj skolskej sustavy, ako aj
z hl'adiska vzajomnych vztahov medzi tymito prvkami. Zahffia dimenziu
horizontalnu, ktora tvoria jednotlivé subsystémy vychovno-vzdelavacej sustavy,
subsystémy riadenia — pedagogicky, personalny, ekonomicky, spravny, ale aj
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vertikalnu dimenziu, ktort tvoria jednotlivé stupne a Grovne riadenia a spravy
Skolskej ststavy. Kvalitny Skolsky manazment isto patri k rozhodujucim
predpokladom tuspesnej Cinnosti §kol vSetkych stupnov a druhov a Skolskych
zariadeni.

Z hladiska slovnikovej literatary publikicia Skolsky manazment:
terminologicky a vykladovy slovnik nadvizuje na slovensku prvotinu
v predmetnej oblasti, ktorou bol terminologicky a vykladovy slovnik autorského
kolektivu Zdenék Obdrzalek, Kinga Horvathova a kol. Organizdcia a manazment
Skolstva: terminologicky a vykladovy slovnik (Bratislava, Slovenské pedagogické
nakladatel'stvo — Mladé leta, 2004, ISBN 8008033614). Slovnik autorského
kolektivu Zden€k Obdrzalek, Kinga Horvathova a kol. okrem pojmov zo
Skolského manazmentu obsahuje Siroki plejadu terminov stvisiacich so
systémom a organizaciou S$kolskych a vzdelavacich institicii a Skolskych
zariadeni. Celkovo ide o tezaurus 1060 hesiel, spadajucich do odborov tykajtcich
sa realizacie a zabezpecovania vzdelavania na r6znych urovniach, uréeny $iroke;j
laickej ale najmi odbornej verejnosti (odbornikom na vychovu a vzdeldvanie,
pracovnikom v Samosprave a Statnej sprave, poslancom, politikom). V tomto
kontexte Specifikom terminologického a vykladového slovnika zostavovatel’ky
a editorky Marie Pisoniovej (oproti slovniku Z. Obdrzalka, K. Horvathovej a kol.)
je vyhranenost’ hlavnej cielovej skupiny. Tato publikacia je uréena prioritne
jednak studentom ucitel'skych Studijnych programov, S§tudentom S$tudijnych
odborov  Pedagogika aOdborova didaktika ajednak frekventantom
kontinualneho, resp. funkéného a funkéného inovaéného vzdelavania veducich
pedagogickych zamestnancov. Svojich ¢itatel'ov si v8ak urlite najde aj v radoch
vysokoskolskych pedagdgov, ziakov a Studentov a d’alSich okruhoch verejnosti.
Vzhladom na uvedenu cielova skupinu je slovnik koncipovany ako vyucbovy
material dopliujuci batériu didaktickych prostriedkov urcenych k vyucbe
problematiky Skolského manazmentu, organizacie a riadenia skolstva a $koly ako
aj kziskaniu zakladnej orientacie v Skolskej legislative a Skolskych
dokumentoch. Tato skutocnost’ sa odzrkadl'uje aj vuvadzani odkazov na
relevantné literarne zdroje v ramci jednotlivych hesiel a nie v ramci celkovej
sumarizacie odkazov.

V porovnani so slovnikom autorského kolektivu Z. Obdrzalek, K.
Horvathova a kol. vyrazne niz§i pocCet hesiel zaradenych do slovnika autorského
kolektivu M. Pisonovej (celkovo ,,len* 141 hesiel vyselektovanych z povodného
navrhu 697 hesiel tezauru) suvisi s deklarovanou funkcionalitou slovnika ako
vyucbového materialu. V tomto kontexte sa autori museli vysporiadat
s problémom selektovania taziskovych terminov z oblasti zaradenych do
vzdelavania jednotlivych cielovych skupin, aby bola dodrZzanad jasnost,
prehladnost’ a komplexnost’ vytvoreného tezauru hesiel ale sticasne aby rozsah
vytvoreného tezauru nepdsobil na jeho uzivatel'a demotivacne. Vyber hesiel bol
realizovany redakcénou radou na zaklade vysledkov deskriptivnych vyskumov
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a vysledkov obsahovej analyzy relevantnych textov so zameranim na analyzu
obsahu opisov ucitel'skych studijnych odborov a uéebnych materidlov skolského
manazmentu pre Studijné odbory ucitel'stva a pripravu veducich pedagogickych
zamestnancov. Mozno vSak konstatovat, ze autori tento problém vyberu hesiel
zvladli uspesne.

Na ilustraciu uvaddzame aspoi niekol’ko hesiel z vyslednej zostavy tezauru:
atmosféra skoly, bariéry v pristupe ku vzdeldvaniu, celozivotné vzdelavanie
pedagogickych/vedtcich pedagogickych a odbornych zamestnancov, dimenzie
profesionality pedagogického zamestnanca, expertnost’ v ucitel'stve, inovacie vo
vzdelavani, kariérny rast, mentoring v §kolach, motivaéné stratégie, pedagogické
riadenie, profesionalizacia ucitel'ského povolania, riadenie l'udskych zdrojov,
Statna 8kolska in§pekcia, trh vzdelavania.

Autormi 141 hesiel zaradenych do slovnika je 30 renomovanych odbornikov
— profesorov, docentov, odbornych asistentov ajedna posluchacka
doktorandského Studia, zo slovenskych a ¢eskych univerzit. Vyklad kazdého
hesla bol spracovany tym expertom, ktory sa v svojej profesijnej Specializacii
zaobera danou problematikou. Autorsky kolektiv tvoria menovite
prof. Ing. Miriam Bitterova, PhD., prof. PaedDr. Jan Danek, CSc., doc. PaedDr.
Ludvik Eger, CSc., Mgr. Stefania Ferkova, PhD., doc. PaedDr. Ctibor Hatar,
PhD., Mgr. Lenka Hlouskova, Ph.D., Dr. habil. PaedDr. Kinga Horvath, PhD.,
Mgr. Tina Hudékova, PhD., Mgr. Barbora Jaslovska, PhDr. Anna Klimentova,
PhD., Dr.h.c. prof. PhDr. Beata Kosova, CSc., Mgr. Martin Kuruc, PhD.,
doc. PhDr. Bohumira Lazarova, Ph.D., doc. PhDr. Branislav ~ Malik, CSc.,
PaedDr. Zuzana Markovd, PhD., Mgr. Adriana Nagyova, PhD.,
prof. PhDr. Zdenék Obdrzalek, DrSc., doc. PaedDr. Ivan Pavlov, PhD.,
prof. PhDr. Erich Petlak, CSc., prof. PhDr. Gabriela Petrova, CSc., doc. PaedDr.
Maria  Pisotiovd, PhD., prof. PhDr. Milan  Pol, CSc., doc. PhDr. Jiti
Prokop, Ph.D., prof. PhDr. Karel Rydl, CSc., Mgr. et Ing. Jozef Strakos$, PhD.,
Ing. Eva  Toéblova, PhD., PhDr. Viclav  Trojan, Ph.D., Mgr. Irena
Trojanova, Ph.D., doc. PhDr. Jaroslav ~ Veteska, Ph.D.,  prof. PhDr. Miron
Zelina, DrSc.

Uvedent medzinarodna slovensko-Cesku zostavu autorského kolektivu
publikéacie Skolsky manazment: terminologicky a vykladovy slovnik vytvorent
hlavnou zostavovatel'kou a editorkou M. Pisofiovou mozno hodnotit” vysoko
pozitivne. Vysledny produkt sved¢i o erudovanosti jednotlivych ¢lenov ako aj
0 preciznej praci hlavnej zostavovatel’ky odvedenej pri koordinacii ¢innosti tohto
sirokého medzinarodného kolektivu autorov. Nesporne aj tato zostava prispeje
k Sirokej disseminacii vysledného produktu.
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